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บทคัดยอ 

 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ลักษณะท่ัวไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) การดําเนินงาน 3) ความสําเร็จใน

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 4) ความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จ และ 5) แนวทางการสงเสริม

การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประชากรในการวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญในจังหวัดจันทบุรี จํานวน 5 แหง สุมตัวอยาง

แบบกลุม เปน วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญคิชฌกูฏ เก็บขอมูลจากสมาชิกกลุมท้ังหมดจํานวน 63 ราย เก็บขอมูลใชแบบ

สัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี คารอยละ คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติความสัมพันธ 

วิเคราะหสหสัมพันธ และวิเคราะหถดถอยพหุคูณ พบวา 1) สมาชิกสวนใหญเปนเพศชาย อายุเฉลี่ย 46.97 ป จบการศึกษา

ระดับปริญญาตรี ไมมีตําแหนงในชุมชน ระยะเวลาเปนสมาชิกกลุมเฉลี่ย 3.98 ป 2) การดําเนินงานขอวิสาหกิจชุมชนภาพ

รวมอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานผูนํากลุมและคณะกรรมการกลุม ดานการบริหารจัดการกลุม ดานการผลิตและการตลาด 

ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดานการมีสวนรวมของสมาชิก และดานการเงิน ตามลําดับ 3) ความสําเร็จประกอบดวย 

ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ ดานการจัดการผลผลิตและสินคา และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 4) การมีสวนรวมของสมาชิก และการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมีความสัมพันธในทิศทางบวกกับ

ความสําเร็จ และทํานายความสําเร็จไดรอยละ 52.7 5) แนวทางการสงเสริมไดแก บูรณาการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใหความรู

การผลิตมังคุดคุณภาพ การแปรรูป การออกแบบบรรจุภัณฑ และการตลาด ใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานในทุกกิจกรรม  

 

 

 

 

 

คําสําคัญ ความสําเร็จ วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ การดําเนินงาน 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to study 1)  general characteristics of members, 2)  operations of 

Community Enterprise, 3) success of community enterprises, 4) the relationship between operation factors 

and success, and 5 )  guidelines for extension of operations. The research population were 5  Mangosteen 

Collaborative Farming Community Enterprise in Chanthaburi Province. The group randomly sampled to be 

the Khitchakut Mangosteen Collaborative Farming Community Enterprise. Data were collected from a total 

of 6 3  group members by an interview and analyzed using frequency, percentage, minimum, maximum, 

mean, standard deviation and relationship statistics Correlation Analysis and Multiple Regression Analysis 

found that 1 )  Most of the members were male, average 4 6 . 9 7  years old, graduated with a bachelor's 

degree,no community position and become membership was 3 . 98  years. 2 )  The operational which were 

the deputy chairmen and group committees, management production and marketing, support from outside 

organization,member participation and financial were rate at the highest level. 3) The success consisted of 

Security and economic status, product and product Management and human resource development were 

rate at the highest level. 4 )  Member participation and support from outside organization was positively 

correlated with success, and the success was predicted by 52.7%. 5) Extensive methods were Integration 

with relevant departments to provide knowledge on mangosteen production, quality, processing, packaging 

design and marketing. Engage members to participate in all activities 
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บทนํา 

 วิสาหกิจชุมชนเปนองคกรท่ีเกิดจากการรวมกลุมของคนในชุมชนเดียวกัน ท่ีมีวิถีชีวิตเดียวกัน เปนเจาของกิจการ

รวมกัน โดยใชทรัพยากรในทองถ่ิน ผสมผสานภูมิปญญา และเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี มาผลิตเปนสินคา

หรือบริการ โดยกอใหเกิดการมีสวนรวมในชุมชน เพ่ือกอใหเกิดรายไดและการพ่ึงตนเองใหกับครอบครัว ชุมชน และระหวาง

ชุมชน โดยกรมสงเสริมการเกษตรจะสนับสนุนการถายทอดความรูใหกับวิสาหกิจชุมชนภายในจังหวัดใหมีความรูความเขาใจใน

การดําเนินธุรกิจ สรางความรวมมือระหวางชุมชนและแหลงเงินทุน จัดใหมีการถายทอดความรูท่ีเปนประโยชนและตามความ

ตองการของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงเช่ือมโยงเครือขายวิสาหกิจชุมชน (กรมสงเสริมการเกษตร,2548) เพ่ือใหเกิดการเรียนรู

รวมกันเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ สงตอไปยังตลาดท้ังภายในและตางประเทศ เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความยั่งยืน สามารถ

ดําเนินกิจกรรมตอไปไดจึงตองมีการประเมินความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหรูศักยภาพของวิสาหกิจ

ชุมชนและเครือขาย ท้ังในดาน การวางแผน การดําเนินงาน การบริหารตลาด การจัดกระบวนการเรียนรู การบริหารสมาชิก 

กระบวนการจัดการสินคาและบริการ และผลลัพธการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปกําหนดแนวทางใน

การพัฒนาตนเองและสงเสริมใหเกิดความสําเร็จตอวิสาหกิจชุมชน (กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน,2562) 

 จังหวัดจันทบุรี มีวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการอนุมัติการจัดทะเบียนแลว 590 แหง สมาชิก 9,488 ราย (สํานักงานเกษตร

จังหวัดจันทบุรี,2564) โดยเปนกลุมเกษตรกรแปลงใหญท่ีจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน จํานวน 33 กลุม ในจํานวนน้ันเปนกลุม

แปลงใหญมังคุด จาก 3 อําเภอ จํานวน 5 กลุมท่ีจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนและมีการจัดการตลาดโดยใชวิธีประมูลผลิตมังคุด 

คือวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญคิชฌกูฏ อําเภอเขาคิชฌกูฏ วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญมังคุดตําบลแสลง อําเภอเมืองจันทบุรี 

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญตําบลคมบาง อําเภอเมืองจันทบุรี วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญตําบลทาหลวง อําเภอมะขาม  

และวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญตําบลคลองนารายณ อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี เพ่ือท่ีจะเช่ือมโยงเครือขาย ถายทอดความรู

และเทคโนโลยี แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และรวมกันแกปญหาท้ังดานการผลิตมังคุดใหมีคุณภาพ ดานการจัดการ

ผลผลิต การคัดเกรด และเช่ือมโยงตลาดประมลูมังคุด 

 กลุมวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี มีการเช่ือมโยงเครือขายกัน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน

และกัน มีการบริหารจัดการกลุมและดานการตลาดมงัคุดในรูปแบบการประมูลมังคุดท่ีมศีักยภาพเปนตนแบบท่ีดี ผลจากดําเนินงาน

ทําใหสมาชิกกลุมมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ทําใหเปนท่ีพึงพอใจของสมาชิก ไดรับรางวัลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน

ดีเดน และเปนท่ียอมรับของหนวยงานและบุคคลท่ัวไป ทําใหไดรับความสนใจจากเกษตรกรหลากหลายกลุมเขามาศึกษาดูงานและ

นําไปเปนตนแบบในการพัฒนากลุมในจังหวัดของตนเอง การศึกษาวามีปจจัยหรือกระบวนการดําเนินงานใดบาง ท่ีทําใหกลุม

ประสบความสําเร็จจนเปนท่ียกยองจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ จึงเปนสิ่งท่ีจะตองหาคําตอบ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน

บริหารจัดการกลุม และการจัดการผลผลิตมังคุดของเกษตรกรในเครือขายมังคุดแปลงใหญและเปนตนแบบในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนในพ้ืนท่ีอ่ืนๆตอไป 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพ่ือศึกษาลักษณะท่ัวไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

3. เพ่ือศึกษาความสําเร็จในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
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4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเรจ็ของวิสาหกิจชุมชน 

5. เพ่ือวิเคราะหแนวทางการสงเสรมิการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวิจยั 

สมมติฐานการวิจัย 

ปจจัยการดําเนินงานดานการบริหารจัดการกลุม ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม ดานการมีสวนรวมของสมาชิก  

ดานการผลิตและการตลาด ดานการเงิน และดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 งานวิจัยครั้งน้ีเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัด

จันทบุรี จํานวน 5 กลุม สุมตัวอยางแบบกลุมเปน วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญคิชฌกูฏ เก็บขอมูลจากสมาชิกกลุมท้ังหมด

จํานวน 63 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณแบบม ีโครงสราง มีลักษณะคําถามท้ังปลายปด และแบบปลายเปด โดยแบง 

ออกเปน 5 ตอน ตอนท่ี 1 ลักษณะท่ัวไปของสมาชิก ตอนท่ี 2 ปจจัยในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 3 ความสําเร็จ 

1. สภาพท่ัวไป สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ  

 
2.การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  

-ดานการบรหิารจดัการกลุม 

-ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม  

-ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 

-ดานการผลิตและการตลาด 

-ดานการเงิน 

-ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

3.ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชน 

-ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ 

-ดานการผลิตและการตลาด 

-ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

4. ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ

ดําเนินงาน  

 

5.การไดรับความรู ความตองการความรู 

รูปแบบและวิธีการสงเสรมิการดําเนินงาน 

แนวทางการสงเสริมการดําเนินงานของ 

วิสาหกิจชมุชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจนัทบุรี 
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ของวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 4 ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงาน ตอนท่ี 5 การไดรับความรู ความตองการความรู 

รูปแบบและวิธีการสงเสริมการดําเนินงาน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณา ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติความสัมพันธ วิเคราะหสหสัมพันธ (Correlation Analysis) และวิเคราะหถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) การวิเคราะหเชิงเน้ือหาโดยมีการให คะแนนและแปลความหมายตามมาตรา

ลิเคอรต (Likert type scale)  
 

ผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุร ี

มีผลการวิจัย ดังน้ี 

1. ลักษณะท่ัวไปของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 สมาชิกสวนใหญรอยละ 54 เปนเพศชาย อายุเฉลี่ย 46.97 ป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ไมมีตําแหนงใน

ชุมชน ระยะเวลาในการเขาเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 3.98 ป สมาชิกสวนใหญเขารวมกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ  

เพราะมีความพึงพอใจในกิจกรรมของกลุม โดยไดรับการชักชวนจากสมาชิกดวยกัน ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานกรม

สงเสริมการเกษตรเปนหลัก การรับรูขาวสารมีเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรเปนสื่อบุคคล รับรูขาวสารผานสื่อมวลชนโดยใช

อินเตอรเน็ต และ รับรูขาวสารผานสื่อกิจกรรมโดยการประชุม มีสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.95 คน มีพ้ืนท่ีทําการเกษตร

ท้ังหมดเฉลี่ย 38.90 ไร พ้ืนท่ีปลูกมังคุดเฉลี่ย 19.95 ไร ประสบการณในการทําสวนมังคุดเฉลี่ย 18.68 ป ใชแรงงานท่ีเปน

สมาชิกในครัวเรือเฉลี่ย 2.43 คน จางแรงงานเฉลี่ย 1.97 คน รายไดในการประกอบอาชีพท้ังหมดเฉลี่ย 1,109,603.17 บาท/ป 

โดยมีรายไดจากการผลิตมังคุดเฉลี่ย 613,733.81 บาท/ป มีผลผลิตมังคุดเฉลี่ย 842.9 กิโลกรัมตอไร (2562/2563) ใชตนทุน

ในการผลิตมังคุด เฉลี่ย 11,070.76 บาท/ไร (2562/2563) โดยเปนคาแรงงานมากท่ีสุด เฉลี่ย 5,288.54 บาท/ไร คาปุยเคมี

เฉลี่ย 1,831.97 บาท/ไร คาปุยอินทรีย 1,257.11 บาท/ไร คาสารเคมีปราบศัตรูพืชเฉลี่ย 734.60 บาท/ไร คาไฟฟาเฉลี่ย 

658.24 บาท/ไร คาฮอรโมนสารเรงเฉลี่ย 474.65 บาท/ไร คานํ้ามันเช้ือเพลิงเฉลี่ย 451.40 บาท/ไร และคาวัสดุอุปกรณเฉลี่ย 

374.25 บาท/ไร  

 2. ปจจัยในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 สมาชิกมีความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงาน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม ดานการบริหารจัดการกลุม ดานการผลิตและการตลาด ดานการ

สนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดานการมีสวนรวมของสมาชิก และดานการเงิน ดังแสดงในตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

(n =63) 

การดําเนินงาน คาเฉล่ีย SD แปลผล 

ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม  4.71 0.326 มากท่ีสุด 

ดานการบริหารจดัการกลุม 4.63 0.358 มากท่ีสุด 

ดานการผลติและการตลาด 4.51 0.388 มากท่ีสุด 

ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 4.32 0.508 มากท่ีสุด 

ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 4.13 0.438 มาก 

ดานการเงิน 4.11 0.615 มาก 

รวม   4.40       0.316  มากท่ีสุด 

 

 3. ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 สมาชิกเห็นวาความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนมังคุด ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีความสําเร็จ 

ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจมากท่ีสุด รองลงมาคือความสําเร็จดานการจัดการผลผลิตและสินคา และดานการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังแสดงในตารางท่ี 2  

 

ตารางท่ี 2 ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

(n =63) 

ระดับความสําเร็จ คาเฉลี่ย SD แปลผล 

1. ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ 4.61 0.360 มากท่ีสุด 

2. ดานการจัดการผลผลิตและสินคา 4.59 0.337 มากท่ีสุด 

3. ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 4.56 0.417 มากท่ีสุด 

รวม 4.59 0.323 มากท่ีสุด 

 

 4. ความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัด

จันทบุรี โดยใชการวิเคราะหสหสัมพันธ (Correlation Analysis) และใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) โดยการคํานวณใชวิธี Enter เลือกตัวแปรอิสระเขาสมการความถดถอยในข้ันตอนเดียว ไดผลการทดสอบสมมติฐาน

ดังตารางท่ี 3 และตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 3 ความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

(n=63) 

ตัวแปร คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ (r) p-value 

ดานการบริหารจดัการกลุม (x1) .213* .047 

ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม (x2) .418** .000 

ดานการมสีวนรวมของสมาชิก (x3) .546** .000 

ดานการผลติและการตลาด(x4) .540** .000 

ดานการเงิน(x5) .563** .000 

ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก (x6) .583** .000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 * มีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวาตัวแปรทุกตัวแปรมีความสัมพันธในทิศทางบวกกับความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

โดยปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ปจจัยดานการเงิน ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก ปจจัยดานการ

ผลิตและการตลาด และปจจัยดานผูนําและคณะกรรมการกลุม มีความสัมพันธระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 และปจจัยดานการบริหารจัดการกลุม มีความสัมพันธระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 

ตัวแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

คาคงท่ี 2.148 .333 
 

6.445 .000 

ปจจัยดานการมสีวนรวมของสมาชิก(x3) .286 .063 .449 4.524 .000 

ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก (x6) .291 .073 .394 3.968 .000 

R=0.691 ,Adjusted R2=.460, SEE = 0.238 , F =27.356 

 

 จากคาสถิติในตารางท่ี 4 พบวา ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก และดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ไดรอยละ 46 สามารถสรางสมการทํานายความสําเร็จในการดําเนินงาน ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี  
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 ความสําเร็จฯ(Z)=0.449 ดานการมีสวนรวม (𝐱𝐱𝟑𝟑) + 0.394 ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก (𝐱𝐱𝟔𝟔) 

 สามารถอธิบายไดวา ถาหากสมาชิกมีสวนรวม และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมากข้ึนจะสงผลให

ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมากข้ึนตามไปดวย  

5. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 5.1 ปญหาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 1) ดานการบริหารจัดการกลุม พบวามีปญหาภาพรวมอยูในระดับนอย คือปญหาดาน เงินทุน วัสดุ –

อุปกรณ ไมเพียงพอในการดําเนินกิจกรรม กลุมขาดการวางแผนท่ีดี/ไมมีแผนรับความเสี่ยง 

 2) ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม พบวามีปญหาอยูในระดับ นอยท่ีสุด คือ คณะกรรมการขาดความรูใน

การบริหารจัดการ  

 3) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวามีปญหาอยูในระดับ นอย คือ สมาชิกไมไดเขามามีสวนรวมในการ

วางแผนตางๆ ในกลุม  

 4) ดานการผลิตและการตลาด พบวามีปญหาอยูในระดับ นอย คือประเด็นปญหา กลุมขาดการพัฒนาแปร

รูปผลผลิต 

 5) ดานการเงิน พบวามีปญหาอยูในระดับนอย คือประเด็น สมาชิกขาดความรูดานการจัดทําบัญชี 

 6) ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก พบวามีปญหาอยูในระดับ นอย คิอประเด็น ผูประกอบการรับ

สินคาไมตรงเวลา โยนภาระคาขนสงใหกลุม 

 5.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

  1) ควรมีการจัดทําระบบบัญชีใหชัดเจน และควรมีการจัดสรรสวัสดิการหรือเงินปนผลใหสมาชิก 

  2) ตองการใหมีการฝกอบรมดานการจัดทําผลิตภัณฑใหมๆจากผลผลิตจากในสวนของตนเองหรือจาก

ผลผลิตท่ีเหลือจากการจําหนาย 

  3) ควรมีการจัดหาผูรวมคาหรือชองทางการตลาดใหเพ่ิมมากข้ึน 

  4) ตองการใหหนวยงานท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมมากข้ึน ท้ังในดานการจัดหาตลาด และการฝกอบรม

ดานการจัดทําบัญชี และควรมีการติดตามงานอยางตอเน่ือง 

  5) สมาชิกควรเขามามีสวนรวมในกิจกรรมกลุมมากข้ึน มาประชุมอยางตอเน่ือง สมาชิกบางสวนมาผลผลิต

มาจําหนายเพียงอยางเดียวไมเขารวมกิจกรรมดานอ่ืนๆ 

 6. ระดับการไดรับความรู ความตองการความรู รูปแบบและวิธีการสงเสริมการดําเนินงาน  

  6.1 ระดับการไดรับและตองการความรูของสมาชิก ประกอบดวย ประเด็นความตองการไดรับการสงเสริม ไดแก 

การบริหารจัดการกลุม ,การเขียนแผนธุรกิจ,การจัดทําบัญชีราย-รายจาย การผลิตมังคุดคุณภาพ การคัดแยกเกรดผลผลิต  

การออกแบบบรรจุภัณฑ และการตลาด พบวาสมาชิกไดรับความรู ในประเด็น การผลิตมังคุดคุณภาพ การคักแยกเกรดผลผลติ 

การจัดทําบัญชีรับ-จาย และการบริหารจัดการกลุมอยูในระดับมาก และสมาชิกตองการความรูในประเด็น การผลิตมังคุด

คุณภาพมากท่ีสุด รองลงมาคือ การแปรรูป และการออกแบบบรรจุภัณฑ ดังตารางท่ี 5 และ ภาพท่ี 2 
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ตารางท่ี 5 ระดับการไดรับความรูและความตองการความรูในการสงเสริม 

n=63 

ประเด็นความตองการไดรับ

การสงเสริมการเกษตร 

ระดับการไดรับความรู ระดับความตองการความรู 

คาเฉล่ีย SD แปลผล คาเฉล่ีย SD แปลผล 

1.การบริหารจัดการกลุม 3.41 1.087 มาก  3.43  1.241 มาก 

2. การเขียนแผนธุรกิจ 2.95 1.084 ปานกลาง  3.95  1.084 มาก 

3. การจัดทําบัญชีรายรับ-จาย 3.65 1.065 มาก  3.24  1.388 ปานกลาง 

4.การผลติมังคุดคุณภาพ 4.13 0.813 มาก  4.38  0.812 มากท่ีสุด 

5.การคัดแยกเกรดผลผลติ 3.83 0.794 มาก  3.67  1.283 มาก 

6.การแปรรูปผลผลิต 2.84 1.194 ปานกลาง  4.03  1.062 มาก 

7.การออกแบบบรรจภุัณฑ 2.49 1.343 นอย  4.02  1.055 มาก 

8.การตลาด 3.32 1.366 ปานกลาง  3.98  1.070 มาก 

รวม 8 ประเด็น 3.33 0.729 ปานกลาง 3.84 0.687 มาก 

 

 
 

ภาพท่ี 2 ระดับการไดรับความรูและความตองการความรูของสมาชิก 

 

 6.2 ความตองการชองทางในการสงเสริมการเรียนรู พบวาสมาชิกตองการ ชองทางในการสงเสริมการเรียนรูจาก

สื่อบุคคลในทุกประเด็นอยูในระดับมาก ไดแกหนวยงานเอกชน และ หนวยงานราชการ ตองการสื่อสิ่งพิมพ เปนคูมือ และสื่อ

อิเล็กทรอนิกสรูปแบบอินเตอรเน็ตและวีดีทัศน 
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  6.3 ความตองการวิธีการสงเสริมการเรียนรู ตองการวิธีการในระดับมากคือ ฝกปฏิบัติ การทัศนศึกษา และสาธิต 

ตามลําดับ ในระดับปานกลาง คือ การบรรยาย  

 7. วิเคราะหแนวทางสงเสริมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 แนวทางการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ จังหวัดจันทบุรี สามารถสรุปได ดังภาพท่ี 

3 ดังน้ี  

 1) นักสงเสริม เปนสื่อบุคคลในหนวยงานราชการ และเอกชน ตองบูรณาการรวมกัน ทําหนาท่ีนําสาร ถายทอด

องคความรู สูผูรับสาร คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยเนนการสรางแรงจูงใจใหสมาชิกเขามามีสวนรวม 

 2) ขอมูลขาวสาร เปนเน้ือหาความรูท่ีเก่ียวกับ การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไดแก (1) การบริหารจัดการกลุม 

(2) การเขียนแผนธุรกิจ (3) การจัดทําบัญชีรายรับ-จาย (4) การผลิตมังคุดคุณภาพ (5) การคัดแยกเกรดผลผลิต (6) การแปร

รูปผลผลิต (7) การออกแบบบรรจุภัณฑ และ (8) การตลาด และประเด็นปญหาในการดําเนินงาน ดานการบริหารจัดการกลุม 

ดานผูนําและคณะกรรมการ ดานการมีสวนรวมของสมาชิก ดานการผลิตและการตลาด ดานการเงิน และดานการสนับสนุน

จากหนวยงานภายนอก 

 3) สื่อ เปนตัวกลางระหวางนักสงเสริมไปยังเกษตรกรไดแก สื่อบุคคล ท่ีเปนเจาหนาท่ีสงเสริมภาครัฐ และภาคเอกชน 

สื่อสิ่งพิมพท่ีเปนคูมือ และสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีเปนอินเทอรเน็ต และวิดีทัศน  

 4) ผูรับสาร เปน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 5) วิธีการ ใชแบบผสมผสานเปนลกัษณะของการสงเสรมิท่ีเปนกระบวนการ ไดแก ฝกปฏิบัติ ทัศนศึกษา สาธิต 

และบรรยาย โดยท่ีนักสงเสริมการเกษตร และเกษตรกรตองมสีวนรวมในการเขามาสงเสริมและรับความรู และดําเนินการ

รวมกันเพ่ือนําไปสูความสําเร็จ 
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ภาพท่ี 3 แนวทางสงเสริมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุร ี

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

สามารถอภิปรายผลประเด็นสําคัญ ไดดังน้ี 

 1. ลักษณะท่ัวไปของสมาชิก 

 สมาชิกสวนใหญเปน เพศชาย อายุเฉลี่ย 46.97 ป ซึ่งโดยอยูในวัยกลางคนเปนสวนใหญ สอดคลองกับการศึกษา

ของนิศาชล เตจะขอดและคณะ (2562) ศึกษาบทบาทผูนําในการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม ท่ีพบวา

เกษตรกรสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 54 ป แตแตกตางจากการศึกษาของ สุดารัตน แชมเงิน (2559,น.112) ศึกษาปจจัย

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนไวนศรีชุมแสง ตําบลทาไมรวก อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งสมาชิกสวนใหญเปน

เพศหญิง แสดงใหเห็นวาในปจจุบัน ในภาคการเกษตร เพศชายและเพศหญิง มีความเทาเทียมกันในการบริหารจัดการและ

ตัดสินใจ สมาชิกสวนมากจบการศึกษาระดับปริญญาตรี แตกตางจากการศึกษาของ นุสรา คํามัน (2559,น.128) ศึกษาปจจัยท่ี

มีผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี พบวาสมาชิก สวนมากไมไดรับการศึกษา ซึ่งจากการ

ท่ีสมาชิกมีความรูในระดับปริญญาตรี ทําใหสามารถพัฒนาความรูและเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร และการใชเทคโนโลยีตางๆ 

ไดงาย สมาชิกสวนใหญไมมีตําแหนงในชุมชน ระยะเวลาในการเขาเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 3.98 ป สมาชิกสวน

ใหญเขารวมกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ เพราะมีความพึงพอใจในกิจกรรมของกลุม โดยไดรับการชักชวนจากสมาชิกดวยกัน  

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานกรมสงเสริมการเกษตรเปนหลัก การรับรูขาวสารมีเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรเปนสื่อบุคคล 
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รับรูขาวสารผานสื่อมวลชนโดยใชอินเตอรเน็ต และ รับรูขาวสารผานสื่อกิจกรรมโดยการประชุม อภิปรายไดวา การท่ีสมาชิก

สวนใหญไมมีตําแหนงในชุมชนทําใหไมมีภารกิจอ่ืนมากนัก ทําใหมีเวลาสวนตัวในการเขารวมกลุม และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

เปนสมาชิกใหมหรือยังเขารวมกลุมไดไมนาน ทําใหขาดประสบการณ อาจสงผลตอประสทิธิภาพ ในการดําเนินงาน จึงตองมี

การสงเสริมพัฒนาในดานตางๆ เพ่ิมมากข้ึน โดยสมาชิกจะตัดสินใจเขารวมกลุมเพราะมีความพึงพอใจในกิจกรรมกลุม และ

ไดรับชักชวนจากสมาชิกดวยกัน โดยมีเจาหนาท่ีจากกรมสงเสริมการเกษตรเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุน สมาชิกรับ

ขอมูลขาวสารจากอินเตอรเน็ต และการประชุมดังน้ัน เจาหนาท่ีสงเสริมฯจึงจําเปนตองมีการพัฒนาความรูและเทคโนโลยีผาน

ชองทางโซเซียลมีเดีย เชนไลน เฟสบุค และมีแผนอบรมใหความรูใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี โดยใหสมาชิกมีสวนรวมใน

การวางแผนหลักสูตร เพ่ือใหตรงกับความตองการของสมาชิก 

2. ปจจัยในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 สมาชิกมีความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยในการดําเนินงาน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งปจจัยดานผูนํากลุม

และคณะกรรมการกลุม การบริหารจัดการกลุม ปจจัยดานการผลิตและการตลาด ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก และปจจัยดานการเงิน เปนสวนสําคัญท่ีทําใหกลุมประสบความสําเร็จ ท้ังน้ี

เพราะความสําเร็จท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรใดก็ตาม ข้ึนอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิกมีการวางแผนใน

การดําเนินงาน ซึ่งตองอาศัยผูนําและคณะกรรมการกลุมท่ีมีความสามารถ มีความเปนผูนําท่ีดี มีความนาเช่ือถือ สามารถแกไข

ปญหาในการทํางานของสมาชิกและสรางความสามัคคี สมาชิกมีใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรม นอกจากน้ีปจจัยดาน

การผลิตและการตลาด การผลิตสินคาท่ีมคีุณภาพ การวางแผนการใชจายเงินกอนการลงทุนและมีการทําบัญชีชัดเจนโปรงใส

ตรวจสอบได รวมท้ังการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เปนปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน

การดําเนินงานของกลุม สอดคลองกับการศึกษาของ พรรณธิดา เหลาพวงศักดิ์ (2557) พบวาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จใน

การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสมุทรสาคร คือดานคณะกรรมการกลุม ดานกระบวนการ ดานสมาชิกกลุม ดานการ

เรียนรูและดานเครือขาย 

 3. ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุด อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีเพราะกลุมวิสาหกิจชุมชนมังคดุ

แปลงใหญ เกิดจากการรวมตัวกันโดยสมัครใจของสมาชิกท่ีเปนคนในพ้ืนท่ีและใกลเคียงท่ีมีเปาหมายเดียวกัน เพราะสมาชิกมี

ความคิดเห็นวาในพ้ืนท่ีของตนมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และมีตลาดรองรับผลผลิต อีกท้ังสมาชิกยังเห็นวาการรวมกลุมเปน

วิสาหกิจชุมชนจะทําใหเกิดความมั่นคงในอาชีพ และเกิดความยั่งยืน โดย 1) ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ จากการ

ท่ีเกิดการรวมกลุมทําใหสมาชิกเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีรายจายลดลง รายไดเพ่ิม กลุมไดรับการยอมรับจากบุคคลท่ัวไป 

เกิดการสรางงานในชุมชน และเปนตนแบบใหกับชุมชนและกลุมองคกรตางๆ (2) ดานการจัดการผลผลิต/สินคา เมื่อเกิดการ

รวมกลุมทําใหสมาชิกมีการพัฒนาผลผลิตมังคุดใหมีคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหขายผลผลิตไดในราคาสูงข้ึน สินคาไดรับการ

ยอมรับจากผูประกอบการและผูบริโภค (3) ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สมาชิกไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะใน

การทํางานเพ่ิมมากข้ึนสามารถเปนถายทอดและตนแบบใหกับผูอ่ืนได และเกิดความภาคภูมิใจในการเปนสมาชิกกลุมและการ

ประกอบอาชีพ โดยเมื่อเขารวมกลุมจะเกิดการศึกษาเรียนรูรวมกัน โดยกลุมใชวิธีการลงพ้ืนท่ีของแตละสวน เพ่ือใหเห็นภาพ

และไดลงมือปฏิบัติ ทําใหสมาชิกไดรับการพัฒนาควบคูไปดวย ซึ่ง สอดคลองกับการศึกษาของ นุรนัจมาล แวโด (2557) พบวา
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ความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนราธิวาส โดยมีความสําเร็จดานศักยภาพชุมชน ดานการมีตลาดรองรับผลิตภัณฑ

และดานการทําธุรกิจยั่งยืนอยูในระดับมาก 

 4. ความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ จังหวัดจันทบุรี 2 ปจจัย คือ 

ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก และปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ซึ่งมีความสัมพันธในทิศทางบวกกับ

ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนจะเกิดความสําเร็จหรือลมเหลวข้ึนอยูกับการมสีวนรวมของสมาชิก ถาสมาชิกให

ความรวมมือและมีสวนรวมในการดําเนินงานมาก กลุมก็จะมีความสําเร็จเพ่ิมมากข้ึน สอดคลองกับนุสรา คํามัน (2559) พบวา

ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิกมีความสําเร็จกับวิสาหกิจชุมชน ดังน้ันจึงตองมีการสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกให

เพ่ิมข้ึน เชนการสรางแรงจูงใจ มีการปนผลและสวัสดิการใหสมาชิก เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

และแสดงศักยภาพของตนใหมากข้ึน และในความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนจะขาดไมไดคือการไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอกไมวาจะเปนภาครัฐ เอกชน เชนการสนับสนุนงบประมาณ หรือเทคโนโลยีการผลิต เครื่องมือ เครื่องจักร

และองคความรูตางๆ ถึงแมกลุมจะมีความเขมแข็ง มีผูนําและสมาชิกท่ีมีศักยภาพ แตขาดการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก

ความสําเร็จอาจเปนไปไดยาก กลุมจึงตองมีการเช่ือมโยงเครือขาย ใหเอกชนเขามีสวนรวมในการสนับสนุนกลุมท้ังดาน

งบประมาณและความรูโดยเฉพาะดานการตลาดและการแปรรูป บูรณาการจากหนวยงานตางๆ มากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับนุสรา 

คํามัน (2559) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับ ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

พบวา ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมีความสัมพันธ กับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน  
 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะตอสมาชิก  

1.1 สมาชิกควรมีสวนรวมในทุกกิจกรรม คณะกรรมการกลุม/ผูนําตองสรางแรงจูงใจใหสมาชิกเขามามีสวนรวม

มากข้ึน เชน สอบถามความตองการการไดรับความรูของสมาชิกเพ่ือใหตรงตามความตองการ จัดการประชุมท่ีนาสนใจ จัด

สวัสดิการใหสมาชิกอยางท่ัวถึง  

1.2 สมาชิกควรมีการศึกษาอบรมเรื่องการตลาดและการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ิมเติม ติดตอประสานงาน 

นักวิชาการสงเสริมการเกษตร เอกชน หนวยงานภาคี หรือมหาวิทยาลัย คัดเลือกตัวแทนกลุมท่ีมีความสนใจดานการแปรรูป

เขาอบรม และฝกปฏิบัติ แลวกลับมาถายทอดใหสมาชิก จัดตั้งคณะกรรมการฝายพัฒนาผลิตภัณฑ 

1.3 กลุมควรมีการจัดทําบัญชีท่ีเปนระบบ มีความชัดเจน และมีการจัดสรรสวัสดิการ เงินปนผล หรือสวัสดิการ

ชุมชนเพ่ิมข้ึน 

 

2. ขอเสนอแนะตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

2.1 เจาหนาท่ีสงเสริมควรลงพ้ืนท่ีติดตามและรวมกิจกรรมกับกลุมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตอตัว

เจาหนาท่ี สมาชิก และกลุม 
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2.2 เจาหนาท่ีสงเสริมควรจัดอบรมความรูกับเกษตรกรในเรื่องการตลาด การเพ่ิมชองทางการตลาด การแปรรูป 

การออกแบบบรรจุภัณฑ การจัดทําบัญชี โดยเลือกใชสื่อแบบผสมผสาน มีการบรรยาย ฝกปฏิบัติ สาธิต เพ่ือใหไดเห็นภาพและ

ไดทดลองทํา โดยบูรณาการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2.3 เจาหนาท่ีสงเสริมควรสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขาย เพ่ือใหสามารถท่ีจะชวยเหลือดูแลถายทอดความรูซึ่ง

กันและกันได โดยมีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรูศึกษาดูงาน 

3. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในกลุม

ตางๆ 

3.2 ควรมีการศึกษาวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมโดยใหคนชุมชนรวมในการ

ดําเนินการวิจัย เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมีสวนรวมในการสรางความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

3.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาตลาดประมูลมังคุดวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรีแบบ

ครบวงจร 
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