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บทคัดยอ 

 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ลักษณะท่ัวไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) การดําเนินงาน 3) ความสําเร็จใน

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 4) ความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จ และ 5) แนวทางการสงเสริม

การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ประชากรในการวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญในจังหวัดจันทบุรี จํานวน 5 แหง สุมตัวอยาง

แบบกลุม เปน วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญคิชฌกูฏ เก็บขอมูลจากสมาชิกกลุมท้ังหมดจํานวน 63 ราย เก็บขอมูลใชแบบ

สัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี คารอยละ คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติความสัมพันธ 

วิเคราะหสหสัมพันธ และวิเคราะหถดถอยพหุคูณ พบวา 1) สมาชิกสวนใหญเปนเพศชาย อายุเฉลี่ย 46.97 ป จบการศึกษา

ระดับปริญญาตรี ไมมีตําแหนงในชุมชน ระยะเวลาเปนสมาชิกกลุมเฉลี่ย 3.98 ป 2) การดําเนินงานขอวิสาหกิจชุมชนภาพ

รวมอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานผูนํากลุมและคณะกรรมการกลุม ดานการบริหารจัดการกลุม ดานการผลิตและการตลาด 

ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดานการมีสวนรวมของสมาชิก และดานการเงิน ตามลําดับ 3) ความสําเร็จประกอบดวย 

ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ ดานการจัดการผลผลิตและสินคา และดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด 4) การมีสวนรวมของสมาชิก และการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมีความสัมพันธในทิศทางบวกกับ

ความสําเร็จ และทํานายความสําเร็จไดรอยละ 52.7 5) แนวทางการสงเสริมไดแก บูรณาการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใหความรู

การผลิตมังคุดคุณภาพ การแปรรูป การออกแบบบรรจุภัณฑ และการตลาด ใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานในทุกกิจกรรม  
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to study 1)  general characteristics of members, 2)  operations of 

Community Enterprise, 3) success of community enterprises, 4) the relationship between operation factors 

and success, and 5 )  guidelines for extension of operations. The research population were 5  Mangosteen 

Collaborative Farming Community Enterprise in Chanthaburi Province. The group randomly sampled to be 

the Khitchakut Mangosteen Collaborative Farming Community Enterprise. Data were collected from a total 

of 6 3  group members by an interview and analyzed using frequency, percentage, minimum, maximum, 

mean, standard deviation and relationship statistics Correlation Analysis and Multiple Regression Analysis 

found that 1 )  Most of the members were male, average 4 6 . 9 7  years old, graduated with a bachelor's 

degree,no community position and become membership was 3 . 98  years. 2 )  The operational which were 

the deputy chairmen and group committees, management production and marketing, support from outside 

organization,member participation and financial were rate at the highest level. 3) The success consisted of 

Security and economic status, product and product Management and human resource development were 

rate at the highest level. 4 )  Member participation and support from outside organization was positively 

correlated with success, and the success was predicted by 52.7%. 5) Extensive methods were Integration 

with relevant departments to provide knowledge on mangosteen production, quality, processing, packaging 

design and marketing. Engage members to participate in all activities 
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บทนํา 

 วิสาหกิจชุมชนเปนองคกรท่ีเกิดจากการรวมกลุมของคนในชุมชนเดียวกัน ท่ีมีวิถีชีวิตเดียวกัน เปนเจาของกิจการ

รวมกัน โดยใชทรัพยากรในทองถ่ิน ผสมผสานภูมิปญญา และเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี มาผลิตเปนสินคา

หรือบริการ โดยกอใหเกิดการมีสวนรวมในชุมชน เพ่ือกอใหเกิดรายไดและการพ่ึงตนเองใหกับครอบครัว ชุมชน และระหวาง

ชุมชน โดยกรมสงเสริมการเกษตรจะสนับสนุนการถายทอดความรูใหกับวิสาหกิจชุมชนภายในจังหวัดใหมีความรูความเขาใจใน

การดําเนินธุรกิจ สรางความรวมมือระหวางชุมชนและแหลงเงินทุน จัดใหมีการถายทอดความรูท่ีเปนประโยชนและตามความ

ตองการของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงเช่ือมโยงเครือขายวิสาหกิจชุมชน (กรมสงเสริมการเกษตร,2548) เพ่ือใหเกิดการเรียนรู

รวมกันเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ สงตอไปยังตลาดท้ังภายในและตางประเทศ เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีความยั่งยืน สามารถ

ดําเนินกิจกรรมตอไปไดจึงตองมีการประเมินความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหรูศักยภาพของวิสาหกิจ

ชุมชนและเครือขาย ท้ังในดาน การวางแผน การดําเนินงาน การบริหารตลาด การจัดกระบวนการเรียนรู การบริหารสมาชิก 

กระบวนการจัดการสินคาและบริการ และผลลัพธการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปกําหนดแนวทางใน

การพัฒนาตนเองและสงเสริมใหเกิดความสําเร็จตอวิสาหกิจชุมชน (กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน,2562) 

 จังหวัดจันทบุรี มีวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการอนุมัติการจัดทะเบียนแลว 590 แหง สมาชิก 9,488 ราย (สํานักงานเกษตร

จังหวัดจันทบุรี,2564) โดยเปนกลุมเกษตรกรแปลงใหญท่ีจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน จํานวน 33 กลุม ในจํานวนน้ันเปนกลุม

แปลงใหญมังคุด จาก 3 อําเภอ จํานวน 5 กลุมท่ีจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนและมีการจัดการตลาดโดยใชวิธีประมูลผลิตมังคุด 

คือวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญคิชฌกูฏ อําเภอเขาคิชฌกูฏ วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญมังคุดตําบลแสลง อําเภอเมืองจันทบุรี 

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญตําบลคมบาง อําเภอเมืองจันทบุรี วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญตําบลทาหลวง อําเภอมะขาม  

และวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญตําบลคลองนารายณ อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี เพ่ือท่ีจะเช่ือมโยงเครือขาย ถายทอดความรู

และเทคโนโลยี แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และรวมกันแกปญหาท้ังดานการผลิตมังคุดใหมีคุณภาพ ดานการจัดการ

ผลผลิต การคัดเกรด และเช่ือมโยงตลาดประมลูมังคุด 

 กลุมวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี มีการเช่ือมโยงเครือขายกัน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน

และกัน มีการบริหารจัดการกลุมและดานการตลาดมงัคุดในรูปแบบการประมูลมังคุดท่ีมศีักยภาพเปนตนแบบท่ีดี ผลจากดําเนินงาน

ทําใหสมาชิกกลุมมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ทําใหเปนท่ีพึงพอใจของสมาชิก ไดรับรางวัลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน

ดีเดน และเปนท่ียอมรับของหนวยงานและบุคคลท่ัวไป ทําใหไดรับความสนใจจากเกษตรกรหลากหลายกลุมเขามาศึกษาดูงานและ

นําไปเปนตนแบบในการพัฒนากลุมในจังหวัดของตนเอง การศึกษาวามีปจจัยหรือกระบวนการดําเนินงานใดบาง ท่ีทําใหกลุม

ประสบความสําเร็จจนเปนท่ียกยองจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ จึงเปนสิ่งท่ีจะตองหาคําตอบ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน

บริหารจัดการกลุม และการจัดการผลผลิตมังคุดของเกษตรกรในเครือขายมังคุดแปลงใหญและเปนตนแบบในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนในพ้ืนท่ีอ่ืนๆตอไป 

 

วัตถุประสงค  

 1. เพ่ือศึกษาลักษณะท่ัวไปของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

3. เพ่ือศึกษาความสําเร็จในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
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4. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเรจ็ของวิสาหกิจชุมชน 

5. เพ่ือวิเคราะหแนวทางการสงเสรมิการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวิจยั 

สมมติฐานการวิจัย 

ปจจัยการดําเนินงานดานการบริหารจัดการกลุม ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม ดานการมีสวนรวมของสมาชิก  

ดานการผลิตและการตลาด ดานการเงิน และดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 งานวิจัยครั้งน้ีเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัด

จันทบุรี จํานวน 5 กลุม สุมตัวอยางแบบกลุมเปน วิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญคิชฌกูฏ เก็บขอมูลจากสมาชิกกลุมท้ังหมด

จํานวน 63 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณแบบม ีโครงสราง มีลักษณะคําถามท้ังปลายปด และแบบปลายเปด โดยแบง 

ออกเปน 5 ตอน ตอนท่ี 1 ลักษณะท่ัวไปของสมาชิก ตอนท่ี 2 ปจจัยในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 3 ความสําเร็จ 

1. สภาพท่ัวไป สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ  

 
2.การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน  

-ดานการบรหิารจดัการกลุม 

-ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม  

-ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 

-ดานการผลิตและการตลาด 

-ดานการเงิน 

-ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

3.ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชน 

-ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ 

-ดานการผลิตและการตลาด 

-ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

4. ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการ

ดําเนินงาน  

 

5.การไดรับความรู ความตองการความรู 

รูปแบบและวิธีการสงเสรมิการดําเนินงาน 

แนวทางการสงเสริมการดําเนินงานของ 

วิสาหกิจชมุชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจนัทบุรี 
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ของวิสาหกิจชุมชน ตอนท่ี 4 ปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงาน ตอนท่ี 5 การไดรับความรู ความตองการความรู 

รูปแบบและวิธีการสงเสริมการดําเนินงาน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณา ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาสูงสุด คาต่ําสุด

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติความสัมพันธ วิเคราะหสหสัมพันธ (Correlation Analysis) และวิเคราะหถดถอย

พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) การวิเคราะหเชิงเน้ือหาโดยมีการให คะแนนและแปลความหมายตามมาตรา

ลิเคอรต (Likert type scale)  
 

ผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุร ี

มีผลการวิจัย ดังน้ี 

1. ลักษณะท่ัวไปของสมาชิกวิสาหกิจชมุชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 สมาชิกสวนใหญรอยละ 54 เปนเพศชาย อายุเฉลี่ย 46.97 ป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ไมมีตําแหนงใน

ชุมชน ระยะเวลาในการเขาเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 3.98 ป สมาชิกสวนใหญเขารวมกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ  

เพราะมีความพึงพอใจในกิจกรรมของกลุม โดยไดรับการชักชวนจากสมาชิกดวยกัน ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานกรม

สงเสริมการเกษตรเปนหลัก การรับรูขาวสารมีเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรเปนสื่อบุคคล รับรูขาวสารผานสื่อมวลชนโดยใช

อินเตอรเน็ต และ รับรูขาวสารผานสื่อกิจกรรมโดยการประชุม มีสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.95 คน มีพ้ืนท่ีทําการเกษตร

ท้ังหมดเฉลี่ย 38.90 ไร พ้ืนท่ีปลูกมังคุดเฉลี่ย 19.95 ไร ประสบการณในการทําสวนมังคุดเฉลี่ย 18.68 ป ใชแรงงานท่ีเปน

สมาชิกในครัวเรือเฉลี่ย 2.43 คน จางแรงงานเฉลี่ย 1.97 คน รายไดในการประกอบอาชีพท้ังหมดเฉลี่ย 1,109,603.17 บาท/ป 

โดยมีรายไดจากการผลิตมังคุดเฉลี่ย 613,733.81 บาท/ป มีผลผลิตมังคุดเฉลี่ย 842.9 กิโลกรัมตอไร (2562/2563) ใชตนทุน

ในการผลิตมังคุด เฉลี่ย 11,070.76 บาท/ไร (2562/2563) โดยเปนคาแรงงานมากท่ีสุด เฉลี่ย 5,288.54 บาท/ไร คาปุยเคมี

เฉลี่ย 1,831.97 บาท/ไร คาปุยอินทรีย 1,257.11 บาท/ไร คาสารเคมีปราบศัตรูพืชเฉลี่ย 734.60 บาท/ไร คาไฟฟาเฉลี่ย 

658.24 บาท/ไร คาฮอรโมนสารเรงเฉลี่ย 474.65 บาท/ไร คานํ้ามันเช้ือเพลิงเฉลี่ย 451.40 บาท/ไร และคาวัสดุอุปกรณเฉลี่ย 

374.25 บาท/ไร  

 2. ปจจัยในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 สมาชิกมีความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงาน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม ดานการบริหารจัดการกลุม ดานการผลิตและการตลาด ดานการ

สนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดานการมีสวนรวมของสมาชิก และดานการเงิน ดังแสดงในตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

(n =63) 

การดําเนินงาน คาเฉล่ีย SD แปลผล 

ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม  4.71 0.326 มากท่ีสุด 

ดานการบริหารจดัการกลุม 4.63 0.358 มากท่ีสุด 

ดานการผลติและการตลาด 4.51 0.388 มากท่ีสุด 

ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 4.32 0.508 มากท่ีสุด 

ดานการมสีวนรวมของสมาชิก 4.13 0.438 มาก 

ดานการเงิน 4.11 0.615 มาก 

รวม   4.40       0.316  มากท่ีสุด 

 

 3. ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 สมาชิกเห็นวาความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนมังคุด ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีความสําเร็จ 

ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจมากท่ีสุด รองลงมาคือความสําเร็จดานการจัดการผลผลิตและสินคา และดานการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังแสดงในตารางท่ี 2  

 

ตารางท่ี 2 ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

(n =63) 

ระดับความสําเร็จ คาเฉลี่ย SD แปลผล 

1. ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ 4.61 0.360 มากท่ีสุด 

2. ดานการจัดการผลผลิตและสินคา 4.59 0.337 มากท่ีสุด 

3. ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 4.56 0.417 มากท่ีสุด 

รวม 4.59 0.323 มากท่ีสุด 

 

 4. ความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัด

จันทบุรี โดยใชการวิเคราะหสหสัมพันธ (Correlation Analysis) และใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) โดยการคํานวณใชวิธี Enter เลือกตัวแปรอิสระเขาสมการความถดถอยในข้ันตอนเดียว ไดผลการทดสอบสมมติฐาน

ดังตารางท่ี 3 และตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 3 ความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

(n=63) 

ตัวแปร คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธ (r) p-value 

ดานการบริหารจดัการกลุม (x1) .213* .047 

ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม (x2) .418** .000 

ดานการมสีวนรวมของสมาชิก (x3) .546** .000 

ดานการผลติและการตลาด(x4) .540** .000 

ดานการเงิน(x5) .563** .000 

ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก (x6) .583** .000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 * มีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวาตัวแปรทุกตัวแปรมีความสัมพันธในทิศทางบวกกับความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

โดยปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ปจจัยดานการเงิน ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก ปจจัยดานการ

ผลิตและการตลาด และปจจัยดานผูนําและคณะกรรมการกลุม มีความสัมพันธระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 และปจจัยดานการบริหารจัดการกลุม มีความสัมพันธระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 

ตัวแปร 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

คาคงท่ี 2.148 .333 
 

6.445 .000 

ปจจัยดานการมสีวนรวมของสมาชิก(x3) .286 .063 .449 4.524 .000 

ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก (x6) .291 .073 .394 3.968 .000 

R=0.691 ,Adjusted R2=.460, SEE = 0.238 , F =27.356 

 

 จากคาสถิติในตารางท่ี 4 พบวา ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก และดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ไดรอยละ 46 สามารถสรางสมการทํานายความสําเร็จในการดําเนินงาน ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี  
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 ความสําเร็จฯ(Z)=0.449 ดานการมีสวนรวม (𝐱𝐱𝟑𝟑) + 0.394 ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก (𝐱𝐱𝟔𝟔) 

 สามารถอธิบายไดวา ถาหากสมาชิกมีสวนรวม และไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมากข้ึนจะสงผลให

ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมากข้ึนตามไปดวย  

5. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานวิสาหกจิชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 5.1 ปญหาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 1) ดานการบริหารจัดการกลุม พบวามีปญหาภาพรวมอยูในระดับนอย คือปญหาดาน เงินทุน วัสดุ –

อุปกรณ ไมเพียงพอในการดําเนินกิจกรรม กลุมขาดการวางแผนท่ีดี/ไมมีแผนรับความเสี่ยง 

 2) ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม พบวามีปญหาอยูในระดับ นอยท่ีสุด คือ คณะกรรมการขาดความรูใน

การบริหารจัดการ  

 3) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวามีปญหาอยูในระดับ นอย คือ สมาชิกไมไดเขามามีสวนรวมในการ

วางแผนตางๆ ในกลุม  

 4) ดานการผลิตและการตลาด พบวามีปญหาอยูในระดับ นอย คือประเด็นปญหา กลุมขาดการพัฒนาแปร

รูปผลผลิต 

 5) ดานการเงิน พบวามีปญหาอยูในระดับนอย คือประเด็น สมาชิกขาดความรูดานการจัดทําบัญชี 

 6) ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก พบวามีปญหาอยูในระดับ นอย คิอประเด็น ผูประกอบการรับ

สินคาไมตรงเวลา โยนภาระคาขนสงใหกลุม 

 5.2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

  1) ควรมีการจัดทําระบบบัญชีใหชัดเจน และควรมีการจัดสรรสวัสดิการหรือเงินปนผลใหสมาชิก 

  2) ตองการใหมีการฝกอบรมดานการจัดทําผลิตภัณฑใหมๆจากผลผลิตจากในสวนของตนเองหรือจาก

ผลผลิตท่ีเหลือจากการจําหนาย 

  3) ควรมีการจัดหาผูรวมคาหรือชองทางการตลาดใหเพ่ิมมากข้ึน 

  4) ตองการใหหนวยงานท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมมากข้ึน ท้ังในดานการจัดหาตลาด และการฝกอบรม

ดานการจัดทําบัญชี และควรมีการติดตามงานอยางตอเน่ือง 

  5) สมาชิกควรเขามามีสวนรวมในกิจกรรมกลุมมากข้ึน มาประชุมอยางตอเน่ือง สมาชิกบางสวนมาผลผลิต

มาจําหนายเพียงอยางเดียวไมเขารวมกิจกรรมดานอ่ืนๆ 

 6. ระดับการไดรับความรู ความตองการความรู รูปแบบและวิธีการสงเสริมการดําเนินงาน  

  6.1 ระดับการไดรับและตองการความรูของสมาชิก ประกอบดวย ประเด็นความตองการไดรับการสงเสริม ไดแก 

การบริหารจัดการกลุม ,การเขียนแผนธุรกิจ,การจัดทําบัญชีราย-รายจาย การผลิตมังคุดคุณภาพ การคัดแยกเกรดผลผลิต  

การออกแบบบรรจุภัณฑ และการตลาด พบวาสมาชิกไดรับความรู ในประเด็น การผลิตมังคุดคุณภาพ การคักแยกเกรดผลผลติ 

การจัดทําบัญชีรับ-จาย และการบริหารจัดการกลุมอยูในระดับมาก และสมาชิกตองการความรูในประเด็น การผลิตมังคุด

คุณภาพมากท่ีสุด รองลงมาคือ การแปรรูป และการออกแบบบรรจุภัณฑ ดังตารางท่ี 5 และ ภาพท่ี 2 
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ตารางท่ี 5 ระดับการไดรับความรูและความตองการความรูในการสงเสริม 

n=63 

ประเด็นความตองการไดรับ

การสงเสริมการเกษตร 

ระดับการไดรับความรู ระดับความตองการความรู 

คาเฉล่ีย SD แปลผล คาเฉล่ีย SD แปลผล 

1.การบริหารจัดการกลุม 3.41 1.087 มาก  3.43  1.241 มาก 

2. การเขียนแผนธุรกิจ 2.95 1.084 ปานกลาง  3.95  1.084 มาก 

3. การจัดทําบัญชีรายรับ-จาย 3.65 1.065 มาก  3.24  1.388 ปานกลาง 

4.การผลติมังคุดคุณภาพ 4.13 0.813 มาก  4.38  0.812 มากท่ีสุด 

5.การคัดแยกเกรดผลผลติ 3.83 0.794 มาก  3.67  1.283 มาก 

6.การแปรรูปผลผลิต 2.84 1.194 ปานกลาง  4.03  1.062 มาก 

7.การออกแบบบรรจภุัณฑ 2.49 1.343 นอย  4.02  1.055 มาก 

8.การตลาด 3.32 1.366 ปานกลาง  3.98  1.070 มาก 

รวม 8 ประเด็น 3.33 0.729 ปานกลาง 3.84 0.687 มาก 

 

 
 

ภาพท่ี 2 ระดับการไดรับความรูและความตองการความรูของสมาชิก 

 

 6.2 ความตองการชองทางในการสงเสริมการเรียนรู พบวาสมาชิกตองการ ชองทางในการสงเสริมการเรียนรูจาก

สื่อบุคคลในทุกประเด็นอยูในระดับมาก ไดแกหนวยงานเอกชน และ หนวยงานราชการ ตองการสื่อสิ่งพิมพ เปนคูมือ และสื่อ

อิเล็กทรอนิกสรูปแบบอินเตอรเน็ตและวีดีทัศน 
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  6.3 ความตองการวิธีการสงเสริมการเรียนรู ตองการวิธีการในระดับมากคือ ฝกปฏิบัติ การทัศนศึกษา และสาธิต 

ตามลําดับ ในระดับปานกลาง คือ การบรรยาย  

 7. วิเคราะหแนวทางสงเสริมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 แนวทางการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ จังหวัดจันทบุรี สามารถสรุปได ดังภาพท่ี 

3 ดังน้ี  

 1) นักสงเสริม เปนสื่อบุคคลในหนวยงานราชการ และเอกชน ตองบูรณาการรวมกัน ทําหนาท่ีนําสาร ถายทอด

องคความรู สูผูรับสาร คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยเนนการสรางแรงจูงใจใหสมาชิกเขามามีสวนรวม 

 2) ขอมูลขาวสาร เปนเน้ือหาความรูท่ีเก่ียวกับ การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ไดแก (1) การบริหารจัดการกลุม 

(2) การเขียนแผนธุรกิจ (3) การจัดทําบัญชีรายรับ-จาย (4) การผลิตมังคุดคุณภาพ (5) การคัดแยกเกรดผลผลิต (6) การแปร

รูปผลผลิต (7) การออกแบบบรรจุภัณฑ และ (8) การตลาด และประเด็นปญหาในการดําเนินงาน ดานการบริหารจัดการกลุม 

ดานผูนําและคณะกรรมการ ดานการมีสวนรวมของสมาชิก ดานการผลิตและการตลาด ดานการเงิน และดานการสนับสนุน

จากหนวยงานภายนอก 

 3) สื่อ เปนตัวกลางระหวางนักสงเสริมไปยังเกษตรกรไดแก สื่อบุคคล ท่ีเปนเจาหนาท่ีสงเสริมภาครัฐ และภาคเอกชน 

สื่อสิ่งพิมพท่ีเปนคูมือ และสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีเปนอินเทอรเน็ต และวิดีทัศน  

 4) ผูรับสาร เปน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 5) วิธีการ ใชแบบผสมผสานเปนลกัษณะของการสงเสรมิท่ีเปนกระบวนการ ไดแก ฝกปฏิบัติ ทัศนศึกษา สาธิต 

และบรรยาย โดยท่ีนักสงเสริมการเกษตร และเกษตรกรตองมสีวนรวมในการเขามาสงเสริมและรับความรู และดําเนินการ

รวมกันเพ่ือนําไปสูความสําเร็จ 
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ภาพท่ี 3 แนวทางสงเสริมการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุร ี

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

สามารถอภิปรายผลประเด็นสําคัญ ไดดังน้ี 

 1. ลักษณะท่ัวไปของสมาชิก 

 สมาชิกสวนใหญเปน เพศชาย อายุเฉลี่ย 46.97 ป ซึ่งโดยอยูในวัยกลางคนเปนสวนใหญ สอดคลองกับการศึกษา

ของนิศาชล เตจะขอดและคณะ (2562) ศึกษาบทบาทผูนําในการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม ท่ีพบวา

เกษตรกรสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 54 ป แตแตกตางจากการศึกษาของ สุดารัตน แชมเงิน (2559,น.112) ศึกษาปจจัย

ท่ีมีผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนไวนศรีชุมแสง ตําบลทาไมรวก อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งสมาชิกสวนใหญเปน

เพศหญิง แสดงใหเห็นวาในปจจุบัน ในภาคการเกษตร เพศชายและเพศหญิง มีความเทาเทียมกันในการบริหารจัดการและ

ตัดสินใจ สมาชิกสวนมากจบการศึกษาระดับปริญญาตรี แตกตางจากการศึกษาของ นุสรา คํามัน (2559,น.128) ศึกษาปจจัยท่ี

มีผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี พบวาสมาชิก สวนมากไมไดรับการศึกษา ซึ่งจากการ

ท่ีสมาชิกมีความรูในระดับปริญญาตรี ทําใหสามารถพัฒนาความรูและเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร และการใชเทคโนโลยีตางๆ 

ไดงาย สมาชิกสวนใหญไมมีตําแหนงในชุมชน ระยะเวลาในการเขาเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน เฉลี่ย 3.98 ป สมาชิกสวน

ใหญเขารวมกลุมวิสาหกิจชุมชนฯ เพราะมีความพึงพอใจในกิจกรรมของกลุม โดยไดรับการชักชวนจากสมาชิกดวยกัน  

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานกรมสงเสริมการเกษตรเปนหลัก การรับรูขาวสารมีเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรเปนสื่อบุคคล 
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รับรูขาวสารผานสื่อมวลชนโดยใชอินเตอรเน็ต และ รับรูขาวสารผานสื่อกิจกรรมโดยการประชุม อภิปรายไดวา การท่ีสมาชิก

สวนใหญไมมีตําแหนงในชุมชนทําใหไมมีภารกิจอ่ืนมากนัก ทําใหมีเวลาสวนตัวในการเขารวมกลุม และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

เปนสมาชิกใหมหรือยังเขารวมกลุมไดไมนาน ทําใหขาดประสบการณ อาจสงผลตอประสทิธิภาพ ในการดําเนินงาน จึงตองมี

การสงเสริมพัฒนาในดานตางๆ เพ่ิมมากข้ึน โดยสมาชิกจะตัดสินใจเขารวมกลุมเพราะมีความพึงพอใจในกิจกรรมกลุม และ

ไดรับชักชวนจากสมาชิกดวยกัน โดยมีเจาหนาท่ีจากกรมสงเสริมการเกษตรเปนหนวยงานหลักในการสนับสนุน สมาชิกรับ

ขอมูลขาวสารจากอินเตอรเน็ต และการประชุมดังน้ัน เจาหนาท่ีสงเสริมฯจึงจําเปนตองมีการพัฒนาความรูและเทคโนโลยีผาน

ชองทางโซเซียลมีเดีย เชนไลน เฟสบุค และมีแผนอบรมใหความรูใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี โดยใหสมาชิกมีสวนรวมใน

การวางแผนหลักสูตร เพ่ือใหตรงกับความตองการของสมาชิก 

2. ปจจัยในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 สมาชิกมีความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยในการดําเนินงาน ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งปจจัยดานผูนํากลุม

และคณะกรรมการกลุม การบริหารจัดการกลุม ปจจัยดานการผลิตและการตลาด ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอก ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก และปจจัยดานการเงิน เปนสวนสําคัญท่ีทําใหกลุมประสบความสําเร็จ ท้ังน้ี

เพราะความสําเร็จท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรใดก็ตาม ข้ึนอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิกมีการวางแผนใน

การดําเนินงาน ซึ่งตองอาศัยผูนําและคณะกรรมการกลุมท่ีมีความสามารถ มีความเปนผูนําท่ีดี มีความนาเช่ือถือ สามารถแกไข

ปญหาในการทํางานของสมาชิกและสรางความสามัคคี สมาชิกมีใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรม นอกจากน้ีปจจัยดาน

การผลิตและการตลาด การผลิตสินคาท่ีมคีุณภาพ การวางแผนการใชจายเงินกอนการลงทุนและมีการทําบัญชีชัดเจนโปรงใส

ตรวจสอบได รวมท้ังการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เปนปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน

การดําเนินงานของกลุม สอดคลองกับการศึกษาของ พรรณธิดา เหลาพวงศักดิ์ (2557) พบวาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จใน

การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสมุทรสาคร คือดานคณะกรรมการกลุม ดานกระบวนการ ดานสมาชิกกลุม ดานการ

เรียนรูและดานเครือขาย 

 3. ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรี 

 ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุด อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีเพราะกลุมวิสาหกิจชุมชนมังคดุ

แปลงใหญ เกิดจากการรวมตัวกันโดยสมัครใจของสมาชิกท่ีเปนคนในพ้ืนท่ีและใกลเคียงท่ีมีเปาหมายเดียวกัน เพราะสมาชิกมี

ความคิดเห็นวาในพ้ืนท่ีของตนมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และมีตลาดรองรับผลผลิต อีกท้ังสมาชิกยังเห็นวาการรวมกลุมเปน

วิสาหกิจชุมชนจะทําใหเกิดความมั่นคงในอาชีพ และเกิดความยั่งยืน โดย 1) ดานความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจ จากการ

ท่ีเกิดการรวมกลุมทําใหสมาชิกเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู มีรายจายลดลง รายไดเพ่ิม กลุมไดรับการยอมรับจากบุคคลท่ัวไป 

เกิดการสรางงานในชุมชน และเปนตนแบบใหกับชุมชนและกลุมองคกรตางๆ (2) ดานการจัดการผลผลิต/สินคา เมื่อเกิดการ

รวมกลุมทําใหสมาชิกมีการพัฒนาผลผลิตมังคุดใหมีคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหขายผลผลิตไดในราคาสูงข้ึน สินคาไดรับการ

ยอมรับจากผูประกอบการและผูบริโภค (3) ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สมาชิกไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะใน

การทํางานเพ่ิมมากข้ึนสามารถเปนถายทอดและตนแบบใหกับผูอ่ืนได และเกิดความภาคภูมิใจในการเปนสมาชิกกลุมและการ

ประกอบอาชีพ โดยเมื่อเขารวมกลุมจะเกิดการศึกษาเรียนรูรวมกัน โดยกลุมใชวิธีการลงพ้ืนท่ีของแตละสวน เพ่ือใหเห็นภาพ

และไดลงมือปฏิบัติ ทําใหสมาชิกไดรับการพัฒนาควบคูไปดวย ซึ่ง สอดคลองกับการศึกษาของ นุรนัจมาล แวโด (2557) พบวา
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ความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนราธิวาส โดยมีความสําเร็จดานศักยภาพชุมชน ดานการมีตลาดรองรับผลิตภัณฑ

และดานการทําธุรกิจยั่งยืนอยูในระดับมาก 

 4. ความสัมพันธระหวางปจจัยการดําเนินงานกับความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญ จังหวัดจันทบุรี 2 ปจจัย คือ 

ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก และปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ซึ่งมีความสัมพันธในทิศทางบวกกับ

ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนจะเกิดความสําเร็จหรือลมเหลวข้ึนอยูกับการมสีวนรวมของสมาชิก ถาสมาชิกให

ความรวมมือและมีสวนรวมในการดําเนินงานมาก กลุมก็จะมีความสําเร็จเพ่ิมมากข้ึน สอดคลองกับนุสรา คํามัน (2559) พบวา

ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิกมีความสําเร็จกับวิสาหกิจชุมชน ดังน้ันจึงตองมีการสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกให

เพ่ิมข้ึน เชนการสรางแรงจูงใจ มีการปนผลและสวัสดิการใหสมาชิก เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

และแสดงศักยภาพของตนใหมากข้ึน และในความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนจะขาดไมไดคือการไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอกไมวาจะเปนภาครัฐ เอกชน เชนการสนับสนุนงบประมาณ หรือเทคโนโลยีการผลิต เครื่องมือ เครื่องจักร

และองคความรูตางๆ ถึงแมกลุมจะมีความเขมแข็ง มีผูนําและสมาชิกท่ีมีศักยภาพ แตขาดการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก

ความสําเร็จอาจเปนไปไดยาก กลุมจึงตองมีการเช่ือมโยงเครือขาย ใหเอกชนเขามีสวนรวมในการสนับสนุนกลุมท้ังดาน

งบประมาณและความรูโดยเฉพาะดานการตลาดและการแปรรูป บูรณาการจากหนวยงานตางๆ มากข้ึน ซึ่งสอดคลองกับนุสรา 

คํามัน (2559) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับ ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

พบวา ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมีความสัมพันธ กับความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน  
 

ขอเสนอแนะ  

1. ขอเสนอแนะตอสมาชิก  

1.1 สมาชิกควรมีสวนรวมในทุกกิจกรรม คณะกรรมการกลุม/ผูนําตองสรางแรงจูงใจใหสมาชิกเขามามีสวนรวม

มากข้ึน เชน สอบถามความตองการการไดรับความรูของสมาชิกเพ่ือใหตรงตามความตองการ จัดการประชุมท่ีนาสนใจ จัด

สวัสดิการใหสมาชิกอยางท่ัวถึง  

1.2 สมาชิกควรมีการศึกษาอบรมเรื่องการตลาดและการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ิมเติม ติดตอประสานงาน 

นักวิชาการสงเสริมการเกษตร เอกชน หนวยงานภาคี หรือมหาวิทยาลัย คัดเลือกตัวแทนกลุมท่ีมีความสนใจดานการแปรรูป

เขาอบรม และฝกปฏิบัติ แลวกลับมาถายทอดใหสมาชิก จัดตั้งคณะกรรมการฝายพัฒนาผลิตภัณฑ 

1.3 กลุมควรมีการจัดทําบัญชีท่ีเปนระบบ มีความชัดเจน และมีการจัดสรรสวัสดิการ เงินปนผล หรือสวัสดิการ

ชุมชนเพ่ิมข้ึน 

 

2. ขอเสนอแนะตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

2.1 เจาหนาท่ีสงเสริมควรลงพ้ืนท่ีติดตามและรวมกิจกรรมกับกลุมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตอตัว

เจาหนาท่ี สมาชิก และกลุม 
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2.2 เจาหนาท่ีสงเสริมควรจัดอบรมความรูกับเกษตรกรในเรื่องการตลาด การเพ่ิมชองทางการตลาด การแปรรูป 

การออกแบบบรรจุภัณฑ การจัดทําบัญชี โดยเลือกใชสื่อแบบผสมผสาน มีการบรรยาย ฝกปฏิบัติ สาธิต เพ่ือใหไดเห็นภาพและ

ไดทดลองทํา โดยบูรณาการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2.3 เจาหนาท่ีสงเสริมควรสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขาย เพ่ือใหสามารถท่ีจะชวยเหลือดูแลถายทอดความรูซึ่ง

กันและกันได โดยมีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรูศึกษาดูงาน 

3. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนในกลุม

ตางๆ 

3.2 ควรมีการศึกษาวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมโดยใหคนชุมชนรวมในการ

ดําเนินการวิจัย เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและมีสวนรวมในการสรางความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

3.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาตลาดประมูลมังคุดวิสาหกิจชุมชนมังคุดแปลงใหญจังหวัดจันทบุรีแบบ

ครบวงจร 
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